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&/2 -/2% ).&/2-!4)/.Ɨ #/.4!#4ƙ 
 3ÈÅÒÉ ,ÁÙÒÁÌ 
 ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʎ (ÁÌÌ 
 ʩʬʩƜʬʮʫʩ   &93%.!4 
 
&ÏÒ !ÕÄÉÏÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇƙ  "ÒÉÄÇÅ ʢƙ  ʦƜʭʣʣƜʮʦʣƜʮʫʧʣ 
    !ÎÃÈÏÒÁÇÅƙ  ʪʫʦƜʮʫʧʣ 
 
! ' % . $ ! 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-ÏÎÄÁÙƗ -ÁÙ ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
ʦƙʨʣ ÐƚÍƚ Ɯ ʩƙʦʪ ÐƚÍƚ 
7ÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ "ÁÌÌÒÏÏÍ 
 
 
ʦƙʨʣ ) #ÁÌÌ ÔÏ /ÒÄÅÒ Ɯ %ÒÉÃ (ÅÙÎÅ    ʪ -ÉÎƚ 
  !ƚ 2ÏÌÌ #ÁÌÌ 
  "ƚ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓ ÔÏ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʫʨ 
  #ƚ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ !ÇÅÎÄÁ 
 
ʦƙʨʪ )) 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ /ÆÆÉÃÅ !ÃÔÉÏÎÓ     ʪ -ÉÎƚ 
  !ƚ -ÏÔÉÏÎÓ !ÐÐÒÏÖÅÄƙ   
   ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ  
    ÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓƚ 
  "ƚ -ÏÔÉÏÎÓ 0ÅÎÄÉÎÇƙ  ÎÏÎÅ 
 
ʦƙʩʣ ))) 2ÅÍÁÒËÓ ÂÙ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ *ƚ 7ÁÄÌÏ×     ʦʪ -ÉÎƚ 
  ÁÎÄ 0ÒÏÖÏÓÔ *ƚ +ÅÁÔÉÎÇ 
  1ÕÅÓÔÉÏÎÓ      ʪ -ÉÎƚ 
 
ʧƙʣʣ )6 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔÓ 
 !ƚ !35!& Ɯ *ƚ (ÁÙÅÓƳ#ƚ 7ÈÅÅÌÅÒ      ʪ -ÉÎƚ 
 "ƚ 3ÔÁÆÆ #ÏÕÎÃÉÌ Ɯ -ƚ 3ÃÈÏÌÌÅ     ʪ -ÉÎƚ 
 #ƚ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔʎÓ 2ÅÐÏÒÔ Ɯ %ƚ (ÅÙÎÅ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʦƾ  ʪ -ÉÎƚ 
  #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ×  
  ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʧƾ 
 $ƚ &ÁÃÕÌÔÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇ Ɯ $ƚ ,ÙÎÃÈ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʨƾ   ʪ -ÉÎƚ 
 %ƚ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 3ÔÁÔÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ      ʪ -ÉÎƚ 
  &ÁÃÕÌÔÙ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ɯ -ƚ *ÅÎÎÉÎÇ  ƽ(ÁÎÄÏÕÔƾ 
 
ʧƙʧʪ 6 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔÓƳ1ÕÅÓÔÉÏÎÓ       ʪ -ÉÎƚ 
 
ʧƙʨʣ 6) 5ÎÆÉÎÉÓÈÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
 !ƚ 2ÁÔÉÆÙ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ʦʮʮʫ ÄÅÇÒÅÅ    ʪ -ÉÎƚ 
  ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓƗ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƗ  
  -ÁÙ ʨƗ ʦʮʮʫ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʩƾ 
 
ʧƙʨʪ 6)) $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ )ÔÅÍÓ 
 !ƚ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ Ɯ $ƚ 4ÈÏÍÁÓ   ʦʪ -ÉÎƚ 
 
ʧƙʪʣ 6))) !ÎÎÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ     ʧʣ -ÉÎƚ 
 !ƚ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ $ƚ 4ÈÏÍÁÓ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʪƾ 
 "ƚ &ÁÃÕÌÔÙ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ "ƚ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʫƾ 
 #ƚ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ 2ƚ #ÁÒÌÓÏÎ  
   ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʬƾ 
 $ƚ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ Ɯ 0ƚ ,ÁÙÅÒ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʭƾ 
 %ƚ #.#3($2 Ɯ 2ƚ +ÒÅÊÃÉ 
 &ƚ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ Ɯ 2ƚ )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈ 
 'ƚ &ÁÃÕÌÔÙ !ÐÐÅÁÌÓ Ÿ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ Ɯ $ƚ "ÉÓÃÈÁË  
   ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʮƾ 
 (ƚ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ÿ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ Ɯ  
   2ƚ 3ÅÉÆÅÒÔ ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʦʣƾ 
 )ƚ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ɯ 0ƚ 3ÃÈÕÍÁËÅÒ 
   ƽ!ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ʫʩƳʦʦƾ 
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 *ƚ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ Ÿ &ÉÓÃÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ -ƚ *ÅÎÎÉÎÇÓ 
 +ƚ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ɯ -ƚ (ÅʎÂÅÒÔ 
 ,ƚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƜ×ÉÄÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎƳ4ÅÎÕÒÅ Ɯ *ƚ +ÅÌÌÅÒ
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) ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ  
#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ× ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÔÉÏÎ ÏÎ ÕÓÉÎÇ ÓÁÌÁÒÙ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÅÑÕÉÔÙ  
ÁÎÄ ÍÙ ÌÅÔÔÅÒ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÄÒÁÆÔ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ  
×ÈÏÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄƚ 
 
4ÈÅ ÕÎÉÏÎ ÖÏÔÅ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÉÎÇÌÅ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ  
ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÍÏÒÅƚ  ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓƗ  
ÁÓËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÕÎÉÏÎÓƗ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÌÅÁÒÅÒ  
ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÕÎÉÏÎÉÚÅÄƚ  )  
×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÎÙ 5!& ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒƗ ÂÅÃÁÕÓÅ )  
ÁÍ ÓÔÉÌÌ ÕÎÄÅÃÉÄÅÄƚ 
 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒƚ  4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ  
ÈÁÒÄ ×ÏÒËƗ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅƗ ÂÅÓÔ ÏÆ  
ÌÕÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʧÁ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 
ʧʨ !ÐÒÉÌƗ ʦʮʮʫ 
 
 
#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ *ÏÁÎ 7ÁÄÌÏ× 
ʨʧʣ 3ÉÇÎÅÒʎÓ (ÁÌÌ  5!& 
&ÁÉÒÂÁÎËÓƗ !+  ʮʮʬʬʪ 
 
$ÅÁÒ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 7ÁÄÌÏ×ƙ 
 
!Ô ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ʧʧ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓËÅÄ ÍÅ  
ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ʏ#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ $ÒÁÆÔ  
,ÉÓÔ ÏÆ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÆÏÒ &ÁÃÕÌÔÙ 7ÈÏÓÅ #ÌÁÓÓÅÓ !ÒÅ  
5ÎÄÅÒ %ÎÒÏÌÌÅÄƚʏ  -ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅƗ ÂÏÔÈ  
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ  
×ÉÔÈÏÕÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÐÕÔƚ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ  
ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓƚ  4ÈÉÓ   
×ÉÌÌ ÄÏÖÅÔÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÙÓÔÅÍ×ÉÄÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌʎÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ  
ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÏÒËÌÏÁÄƗ ÆÏÒ 2ÅÇÅÎÔÓʎ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓƗ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ  
ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÁÎÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓƗ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÎ ÉÎ Á  
ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔʎÓ #ÏÕÎÃÉÌƚ   
 
-ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ  
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÌÅÖÅÌƚ  7ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ×Å  
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÔÈÁÔ ×ÁÙƗ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ  
ÔÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÉÓÔ ÁÓ ÐÒÅÍÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌÌÙ  
ÌÁÃËÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅƚ   
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÌÏÁÄƗ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ  
ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÐÕÔ ÂÅÆÏÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ  
ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ  
×ÈÏÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÅÎÒÏÌÌÅÄƚ 
 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙƗ 
 
 
%ÒÉÃ (ÅÙÎÅƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ 
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4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅʎÓ ÉÄÅÁ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  
!ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓʎÓ ÓÁÌÁÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓƚ  ) ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ  
×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔ ÁÎÄ ×Å ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ 5!& ÉÓ ÓÏ ÆÁÒ ÁÌÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ  
ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÎÏ×Ɨ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ  
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔƚ  -ÁÎÙ 5!& ÆÁÃÕÌÔÙ  
ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÐÅÎÄ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÆÁÃÕÌÔÙƜÄÒÉÖÅÎ  
ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÇÎ  
ÓÁÌÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅƚ  4Ï ÃÈÁÎÇÅ  
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÎÏ×Ɨ ÉÎ ÍÙ ÊÕÄÇÍÅÎÔƗ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎƚ 
 
 
*+7ƳÍÊÂ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʨ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 
2%0/24 /. &!#5,49 !,,)!.#% -%%4).' /& -!9 ʫƗ ʦʮʮʫ Ɯ $ÏÎ ,ÙÎÃÈ 
 
4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÅÌÅÃÔÅÄ 0ÈÉÌ 3ÌÁÔÔÅÒÙ ÏÆ 3ÉÔËÁ ÁÓ ÉÔÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
ÆÏÒ ʦʮʮʫƜʮʬƚ  7Å ÈÅÁÒÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ !ÎÃÈÏÒÁÇÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔƗ ÂÏÔÈ  
ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÁÌÌ ÓÁÌÁÒÙ ÍÏÎÉÅÓ ÆÏÒ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÆÏÒ ÍÅÒÉÔ ÐÁÙ  
ÒÁÉÓÅÓƚ  3ÏÕÔÈÅÁÓÔ ÉÓ ÕÓÉÎÇ #ÕÐÁ ÐÌÕÓ ʦʣ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÓ ÉÔÓ ÂÁÓÅ ÆÏÒ  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÅÑÕÉÔÙƚ  3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÉÓ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ  
ÏÎÅ $ÅÁÎ ÁÎÄ &ÁÃÕÌÔÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅƚ  !ÎÃÈÏÒÁÇÅ ÉÓ ÒÅÄÕÃÉÎÇ  
ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÅÁÎÓ ÆÒÏÍ ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÆÏÕÒƚ 
 
#ÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÒÅƙ 
 
,ÏÃÕÓ ÏÆ 4ÅÎÕÒÅƘ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ  
&ÁÃÕÌÔÙ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅƘ 0ÏÓÔƜ4ÅÎÕÒÅ 2ÅÖÉÅ×Ƙ &ÁÃÕÌÔÙ 7ÏÒË ,ÏÁÄÓƘ  
/ÕÔÃÏÍÅÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ƽÏÒ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓƾƚ 
 
4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÅÄ ÁÎÄ  
×Å ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÅÎÕÒÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÌÏÁÄ ÈÁÖÅ  
ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÇÅÎÄÁ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ  
ÕÎÉÏÎ ÖÏÔÅ ÏÎ 5ÎÉÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓƚ  4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ  
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏÖÅÒÎ ÔÅÎÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎƚ 
 
4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅÓ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÅÅÓ ×ÉÌÌ  
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒƚ 
 
2ÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 3ÔÁÔÅÓ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× 2ÅÇÅÎÔÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ Á ÍÉÒÒÏÒ  
ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅƚ  )Î ÓÈÏÒÔƗ ÏÕÒ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÉÎÇƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʩ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
35"-)44%$ "9 !$-).)342!4)6% #/--)44%% 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 5!& ÄÅÇÒÅÅÓ  
ÐÅÎÄÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƚ  ǁ.ÏÔÅƙ  ÃÏÐÙ ÏÆ  
ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʎ (ÁÌÌƚǂ 
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 %&&%#4)6%ƙ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ 4ÈÅÓÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÒÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÕÐÏÎ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÁÓ ÖÅÒÉÆÉÅÄ ÂÙ  
  ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄƚ  !Ó ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ  
  ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ×Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʪ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 
#522)#5,!2 !&&!)23Ɨ !..5!, 2%0/24Ɯ $ÁÎÁ 4ÈÏÍÁÓƗ #ÈÁÉÒ 
 
 
#ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ ÓÔÁÙÅÄ ÂÕÓÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ  
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÅÌÏ×ƙ 
 
ʦƚ  #ÏÕÒÓÅ #ÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ Ɯ ÍÏÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ  
×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÏÌÌÅÇÅƳÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÃÏÕÒÓÅÓ  
ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ʫ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÁÌÌ  
ÈÁÖÅ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ  
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅƚ 
 
ʧƚ  )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ  
ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ Á ÓÔÕÄÅÎÔʎÓ  
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÓÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍƚ  
 
ʨƚ  'ÒÁÄÅ !ÐÐÅÁÌÓ 0ÏÌÉÃÙ !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ  
ÓÅÎÁÔÅ ÁÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ." ÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ  
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÈÁÉÒƚ 
 
ʩƚ  ,ÁÓÔ ÄÁÔÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÉÓÓÕÅÓ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ  
ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙÓ ÔÏ ÄÒÏÐƗ ×ÉÔÈÄÒÁ×Ɨ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÃÒÅÄÉÔ  
ÔÏ ÁÕÄÉÔƚ 
 
ʪƚ  #ÌÁÓÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 4ÉÍÅÓ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ  
ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÃÌÁÓÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ʦʪ ÍÉÎÕÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÒÎÉÎÇ  
ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ -7& ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓƚ 
 
ʫƚ  #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ  
ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÈÅÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÇÒÁÎÔÓ 5!&  
ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÎÉÏÒÓƚ 
 
ʬƚ  ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ (ÏÎÏÒÓ Ɯ Á ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á  
ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÏÎÏÒÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅƚ 
 
ʭƚ  )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ Ɯ ! "&! ÉÎ 4ÈÅÁÔÅÒ  
×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄƗ Á "ƚ3ƚ ÉÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ Ɯ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ×ÁÓ  
ÁÐÐÒÏÖÅÄƗ ÁÎÄ ÔÈÅ -!4 ÉÎ -ÕÓÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ -ƚ%Äƚ ÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ  
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÄÅÌÅÔÅÄƚ 
 
ʮƚ  /ÔÈÅÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÓÓÕÅÓ Ɯ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ  
ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ ÐÅÒ ÓÅÎÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙƚ  4ÈÅÓÅ  
ÉÎÃÌÕÄÅÄƗ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅƗ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ "ƚ4ƚ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ  
ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÎÕÍÂÅÒÉÎÇƚ 
 
#ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ ÍÅÔ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ʮʪƜʮʫ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  
ÙÅÁÒ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÓÕÌÔ  
ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎƚ 
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.ÏÒÍ 3×ÁÚÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÆÆÁÉÒÓ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔ #ÏÕÎÃÉÌʎÓ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ  
5ÎÄÅÒÅÎÒÏÌÌÅÄ #ÌÁÓÓÅÓƚ  4ÈÅ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÏÎ ʩƳʨʣƳʮʫ ÔÏ  
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ ÒÅÑÕÅÓÔ  
ÆÏÒ Á ÃÁÍÐÕÓƜ×ÉÄÅ ÐÏÌÉÃÙ ÂÙ 3ÐÒÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ʦʮʮʬƚ  0ÒÏÖÏÓÔ +ÅÁÔÉÎÇ  
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÉÎÇ ÕÎÄÅÒÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ  
ƽÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÏÆ ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÂÙ ÌÅÖÅÌƾ ÉÓ ÁÎ  
ʏÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÓÔÕÄÙƗʏ ÎÏÔ Á ʏÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÓÔÕÄÙƚʏ  4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔ Á  
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÆÒÏÍ 5!! ÁÎÄ 5!3 ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÂÏÕÔ 5!& ÂÅÉÎÇ  
ʏÏÖÅÒÓÔÁÆÆÅÄʏ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ  
ÏÔÈÅÒ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅÄ ÕÎÆÁÉÒÌÙ ×ÉÔÈ ÁÄÊÕÎÃÔ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  4ÈÅ  
0ÒÏÖÏÓÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ʏÔÈÅ  
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÁÄÊÕÎÃÔ ÆÁÃÕÌÔÙƗʏ 5!& ÆÁÌÌÓ ʏÉÎ ÔÈÅ  
ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÃËƚʏ  )Î ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÓ ÁÎ ʏÕÎÄÅÒÅÎÒÏÌÌÅÄ  
ÃÌÁÓÓƗʏ ÔÈÅ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ʏÃÌÅÁÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓʏ ÔÏ  
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÌÉÍÉÔÓ ƽʧʣ ÆÏÒ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌƘ ʦʧ ÆÏÒ ʧʣʣƜÌÅÖÅÌƘ ʦʣ ÆÏÒ ʨʣʣƜ 
ÌÅÖÅÌƘ ʭ ÆÏÒ ʩʣʣƜÌÅÖÅÌƘ ʫ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅƾƚ  %ØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅƙ   
ÌÁÂ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ -ÕÓÉÃ ÁÎÄ !ÒÔƘ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄƳÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ  
ÃÏÕÒÓÅÓƘ ÃÒÏÓÓƜÌÉÓÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓƘ ÐÒÁÃÔÉÃÕÍÓƘ ʣʫʣƳʣʬʣ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ  
-ÁÔÈƘ ʫʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƘ ÔÈÅÓÅÓƳÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓƘ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ  
ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÒÓÅÓƘ ÔÒÉÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÓÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ  
ÁÌÌÏ×ÁÂÌÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ  
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÁÎƚ  0ÒÏÖÏÓÔ +ÅÁÔÉÎÇ ÆÁÖÏÒÓ Á ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ÉÓ  
ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ʏÓÏÆÔʏ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁƗ ÙÅÔ ÅÎÆÏÒÃÅÁÂÌÅƚ  4ÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔ  
ÁÌÓÏ ÓÅÅÓ ÓÕÃÈ Á ÐÏÌÉÃÙ ÇÏÉÎÇ ÈÁÎÄƜÉÎƜÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎ ÃÏÕÒÓÅ  
ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ƽÆÁÃÕÌÔÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÇÅÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÃÏÕÒÓÅÓƗ ÅƚÇƚƗ  
×ÈÅÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÌÁÓÓƜÈÏÕÒ  
ÁÎÄ ÓÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔƾƚ  4ÈÅ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
ÐÌÁÎÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ -ÁÙ ÆÏÒ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ  
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÆÆƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʬ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 
'2!$5!4% #522)#5,!2 !&&!)23Ɨ !..5!, 2%0/24 Ɯ 2ÏÂÅÒÔ #ÁÒÌÓÏÎƗ  
#ÈÁÉÒ 
 
 
4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÅÅ ÍÅÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅÓ  
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÉÒÔÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓƚ   4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ  
Á ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÌÅÔÅ ÔÈÅ -ƚ%Äƚ ÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌƚ  /ÔÈÅÒ  
ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ¾ ÓÔÁÆÆƚ

ÁÎÄ Ón Ã ÉÎÄÅÐÅÎÄÔÈÁÌ ÕÌÌƜÔÉÍ ÏÆ
 
)ÎÓÔÉ­
 

 

 

 

ǉǉǉǉǉƭ  

-!9 ʦʧ-%.4 ʫʩƳʬ

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ '
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ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÔ ÏÎ Á ÆÉÒÓÔ ÔÒÙƚ   
4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÁÊÏÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʦʦ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 
 
'2!$5!4% 3#(//, !$6)3/29 #/--)44%%Ɨ !..5!, 2%0/24 Ɯ  
0ÅÇÇÙ 3ÈÕÍÁËÅÒƗ #ÈÁÉÒ 
 
 
4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅƙ  3ÕÓÁÎ  
(ÅÎÒÉÃÈÓƗ -ÁÒË /Ó×ÏÏÄƗ 0ÅÇÇÙ 3ÈÕÍÁËÅÒƗ $ÁÖÉÄ 3ÍÉÔÈƗ 3ÔÅÖÅ  
3ÐÁÒÒÏ×Ɨ ÁÎÄ *ÏÈÎ :ÁÒÌÉÎÇƚ  (ÅÒÅ ÉÓ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ  
3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ƽ'3!#ƾ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ʦʮʮʪƜʮʫ  
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒƚ  &ÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÃÏÒÄƗ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ  
'3!#Ɨ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆÆÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌƚ 
 
'3!# ×ÁÓ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÒÅÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  
ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔƚ   
!ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄƳÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƚ  /ÎÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄƚ 
 
!Ó Á ÇÒÏÕÐƗ ×Å ×ÅÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƜ 
×ÉÄÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ  
ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌƚ 
 
(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ×Å ÆÁÃÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅƙ 
 
  ǉǉ #ÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 0Èƚ$ƚ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ   
7Å ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓƗ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄƚ 
 
  ǉǉ 7Å ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ  
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0Èƚ$ƚ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓƚ   
,ÁÔÅÒƗ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÉÓÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÌÌ ʏÏÐÔÉÏÎʏ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓƚ 
 
  ǉǉ 7Å ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÒÅÃÏÒÄƜËÅÅÐÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƗ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÉÄ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÈÅÒÅÎÔ  
'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÙ 0ÌÁÎÓƚ  7Å ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ  
ÔÈÅÓÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔʎÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓƗ  
ÁÎÄ ÆÉÌÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌƚ  4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒƚ 
 
  ǉǉ 7Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÔ ÌÅÎÇÔÈ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ  4ÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÆÕÎÄÓƙ 
 
 ƜƜ4ÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔÓ  
  ƽ-ÏÓÔ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÕÎÄÅÒÆÕÎÄÅÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙƚ  2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ  
  ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÆÕÎÄÓƚƾ 
 ƜƜ#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ 
  ƽ.ÏÔ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ Á ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÔÏÏÌ ÁÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄƚ  7ÅʎÖÅ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓƚƾ 
 ƜƜ4ÕÉÔÉÏÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 
 ƜƜ'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ  
 ƜƜ4ÈÅÓÉÓ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ 
 
4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ '3!# ÍÅÍÂÅÒÓƗ ÐÌÕÓ  
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÆÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓƚ  7Å ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÏÖÅÒ  
ʦƗʨʣʣ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓƗ ÄÅÂÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÒÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ  
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ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ #ÁÍÐÕÓ ÒÅÍÁÉÎÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÂÕÔ ÉÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÏ  
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÕÓƚ  )Æ ×Å ÆÁÉÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÁÓËƗ ÔÈÅÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÅÖÏÌÖÉÎÇ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓƗ ÖÁÌÕÅÓƗ  
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ×ÉÌÌ ÖÁÎÉÓÈƚ  7Å ÁÓ 3ÅÎÁÔÏÒÓ ÁÒÅ  
ÔÁË

 

ÃÒ¾ÃÒÅÈÅ ÌÅÁÆ◑א
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/4(%2 #/--)44%%3 
ƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜ 
 
#ÏÒÅ 2ÅÖÉÅ× 
 $ÁÎ 7ÈÉÔÅƗ 3/% Ƴ $ƚ (ÁÔÚÉÇÎÁÔÉÏÕƗ 3-% ƽʮʭƾ 
 *ÉÎ "ÒÏ×ÎƗ 3ÐÅÅÃÈƗ #,! ƽʮʭƾ 
 ,ÉÌÌÉÁÎ #ÏÒÔÉƗ %ÎÇÌÉÓÈƗ #,! ƽʮʬƾ 
 4ÁÒÁ -ÁÇÉÎÎÉÓƗ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓƗ #,! ƽʮʭƾ 
 $ÏÕÇ 3ÃÈÁÍÅÌƗ #.3 ƽʮʭƾ  
 "ÁÓÉÌ #ÏÕÔÁÎÔƗ -ÁÔÈƗ #,! ƽʮʭƾ 
 *ÁÎÉÃÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓƗ "3(3Ɨ #2! ƽʮʬƾ 
    3ÔÕÄÅÎÔƗ !35!& 
   %ØƜ/ÆÆÉÃÉÏƙ ʉ'ÏÒÄÅÎ (ÅÄÁÈÌƗ $ÅÁÎƗ #,! 
    3ÕÅ -Ã(ÅÎÒÙƗ 233 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
!44!#(-%.4 ʫʩƳʦʩ 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 
-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
35"-)44%$ "9 !$-).)342!4)6% #/--)44%% 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÁÃÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÒÅÓÕÍÅÓ  
ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÏÆ ʦʮʮʫ ÏÎ ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÐÕÒÖÉÅ×  
×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÁÒÉÓÅƚ  3ÅÎÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÐÔ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ  
ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ -ÁÙ ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
 
 2!4)/.!,%ƙ 4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ  
  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÁÃÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÓÏ ÔÈÁÔ  #Î #Î  %#Î��

��

 

ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ

 

!44!#(-%ÅÅÔÉÎÇÓƚ

 

5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ

 

-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ

 

 
 

/4(%2 #/ ¦

 

-!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ
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 ÍÉÌÌÉÏÎƾ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÌÅÓÓ  
 ÔÈÁÎ ʦ˧Ƙ ÁÎÄ 
 
7(%2%!3Ɨ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ  
 ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÆÁÉÒÅÒ ÁÎÄ  
 ÌÅÓÓ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔƗ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ  
 ÍÏÒÁÌÅ ÁÍÏÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÆÁÉÒÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ  
 ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄƘ  
 
4(%2%&/2%Ɨ "% )4 2%3/,6%$Ɨ 4ÈÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ  
 2ÅÇÅÎÔÓ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ  
 ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅ  
 ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÂÏÎÁ ÆÉÄÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓƗ ÓÐÏÕÓÅÓ ÁÎÄ  
 ÌÅÇÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÓ ÏÆ 5! ÅÍÐÌÏÙÅÅÓƚ 
 
 


